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Bex, le 17 mai 2023

Monsieur le Président du Conseil,
Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Les taches inhérentes a notre Bourse communale ne cessent de s’amplifier. La
Municipalité estime qu’il est nécessaire d’engager un-e boursier-ére adjoint-e a
80% - 100% au Service des finances afin de continuer a garantir une gestion
rigoureuse de nos finances communales.

1. Effectif actuel

Au sein de notre Bourse communale, 2 personnes travaillent chacune a 100%
pour le Service des finances (la boursieére ainsi qu'une employée). La Bourse
emploie également l'assistante RH avec un taux d’activité de 70% ainsi qu’une
collaboratrice, engagée a 50%, chargée de gérer les taches scolaires de
compétence communale. L'assistante RH accomplit de maniere réguliere des
travaux pour le Service des finances, au détriment de son mandat de gestion des
ressources humaines (mandat pour lequel elle a été engagée).

2. Principales causes de I'augmentation actuelle du volume de
travail

L'augmentation de la population est assurément la cause principale de
l'augmentation du volume du travail que connait la Bourse communale. A titre
d’exemple, le nombre de factures a envoyer a doublé en 10 ans passant de
10'535 factures en 2012 a 21'122 factures en 2022. La taxe de déchets par
habitant n’est pas étrangére a cette augmentation. Cette taxe engendre par
ailleurs un important travail de suivi du contentieux.

Certaines taches financiéeres demandent un suivi méticuleux. Par exemple, nos
différentes factures fournisseurs doivent étre payées dans le délai imparti et les
taxes annuelles facturées régulierement. Dés lors, une excellente gestion des
liguidités est primordiale pour notre planification des recettes et dépenses.

Le suivi des comptabilités de nos 5 entités intercommunales (AISGIA - ARASAPE
- EPOC - ORPC - SDIS) requiert d’incessantes adaptations. Les travaux
comptables et de gestion effectués par notre service des finances pour le Centre
des déchets carnés ainsi que pour I’Association intercommunale du Stand de tir
des Grandes-lles-d’Amont augmentent également.
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Le nombre de personnes qui viennent au guichet de notre Bourse communale
pour demander des renseignements ou effectuer divers achats ne cesse
d’augmenter tout comme le nombre d’appels téléphoniques. Bien souvent nos
collaboratrices se trouvent face a des personnes agées ou non francophones, cela
engendre un surplus de temps pour satisfaire a leurs requétes de maniere
correcte et professionnelle.

3. Principales causes de la future augmentation du volume de
travail

Courant 2024, la préparation du budget 2025 devra se faire sur la base du
nouveau plan comptable MCH2 (Modéle Comptable Harmonisé de
2¢me génération). Il ne s’agira pas seulement de présenter différemment les
comptes communaux. Il sera nécessaire de mener un travail de réflexion pour
effectuer de maniére juste et judicieuse les répartitions comptables et
imputations internes. Du temps sera nécessaire pour appréhender le MCH2 et
pour accompagner vers ce changement les collaborateurs, les chefs de service et
la Municipalité.

Le Canton et les 2 associations faitieres des communes vaudoises ont conclu un
accord pour mettre sur pied une nouvelle péréquation financiére intercommunale.
Sachant que la Commune de Bex est pour I'heure bénéficiaire de cette
péréquation, un suivi minutieux de la mise en ceuvre de la nouvelle péréquation
s'impose. L’'enjeu financier est d'importance.

Les futures taxes communales eau — égout - épuration, qui entreront en vigueur
le 1°" janvier 2024, engendreront a coup sdr un surcroit de travail. C'est le prix a
payer pour que nos taxes soient conformes a la législation en vigueur.

Enfin, le volume de travail au sein de notre Bourse communale ira toujours
croissant car les statistiques prévoient que la population bellerine, a l'instar de
celle du Canton de Vaud, continuera a augmenter.

4. Renforcer la gouvernance

Actuellement, la responsabilité du fonctionnement de nos finances communales
repose sur les seules épaules de notre boursiere. La Municipalité juge que ce
systeme de gouvernance doit étre renforcé par I'engagement d’un-e boursier-ére
adjoint-e apte a suppléer notre boursiere dans ses activités et ses
responsabilités.

Préavis n® 2023/12 Engagement d’un-e boursier-ére adjoint-e a 80% - 100% au Service des finances 3/4



Avec un budget de quelque 42 millions de francs, une population en pleine
croissance, des taches financiéres intercommunales qui se complexifient, des
investissements qui requiérent des suivis rigoureux, des opportunités de
subventions a ne pas laisser passer ainsi que la gestion de quelque 70 employés
communaux, etc., tous ces éléments ont convaincu la Municipalité de solliciter le
Conseil communal d’engager un-e boursier-ere adjoint-e a 80% - 100% au
Service des finances des le 1°" octobre 2023.

5. Conclusions

Au vu de ce qui précéde, nous vous prions, Monsieur le Président, Mesdames et
Messieurs les Conseillers, de voter les conclusions suivantes :

le Conseil communal de Bex

vu le préavis municipal No 2023/12 ;

oui le rapport des commissions chargées d’étudier cette requéte ;

considérant gue cet objet a été régulierement porté a I’'ordre du jour ;
décide:

a) d’accorder a la Municipalité I'autorisation d’engager un-e boursier-ére adjoint-e
au Service des finances ;

b) d’autoriser la Municipalité a porter la charge supplémentaire découlant de cet
engagement au poste budgétaire 200 « Finances ».

Dans l'intervalle, nous vous présentons, Monsieur le Président, Mesdames et
Messieurs les Conseillers, nos salutations les meilleures.

Au no icipalité
Le Syndic : La Secrétaire adj. :
A. Cherubini F. Roessli

Délégué de la Municipalité : M. Alberto Cherubini
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